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IFE - dydaktyka na najwyzszym
poziomie Swiatowym

Studenci opuszczajg ,hotel
mama” i w zupetnie innej
kulturze, innych warunkach
muszg zorganizowacé sobie
zycie. Wracaja jako bardzo
wymagajacy studenci,
ktorzy sg dojrzali i dobrze
wiedzg, czego chca. Dla nich
juz nie marzeczy
niemozliwych. Juz nie bojg
sie skaka¢ na gleboka wode.

ROZMOWA Z

DOROTA PIOTROWSKA
Dyrektor Centrum Wspdlpracy
Miedzynarodowej i Politechniki
Lddzkiej, absolwentkq pierwszego
rocznika kierunku ,,Gestion et
Technologie” realizowanego w jezyku

Jrancuskim.

MICHAL FRAK: Profesor Jan Krysinski
opowiada, ze pierwszy rocznik stu-
diéw po francusku na IFE brany byl
,»Z tapanki”. Pani tez tak to pamieta?
DOROTA PIOTROWSKA: Mozna tak po-
wiedzie¢. Ja skonczylam szkole mu-
zyczng. Gralam na wiolonczeli. Po-
tem XTII Liceum Ogo6lnoksztatcace
w klasie z jezykiem francuskim.
Wszystko moglabym o sobie wtedy
powiedzie¢, ale nie to, Ze pdjde na Po-
litechnike. Mialam zupelnie inne pla-
ny na zycie. W liceum zaczetam $pie-
waéw chérze Politechniki Lodzkie;.
Tam poznalam prof. Krysinskiego.
Onmnie przekonal.

0d wiolonczeli do przedmiotéw $ci-
slych daleka droga.

- Tak, chociaz teraz bedac jakby
po drugiej stronie odkrywam, ze 0so-
by grajace na jakich$ instrumentach
czesto sa najlepszymi studentami.
Podobno ma to zwiazek z synchro-
nizacja potkul, do ktérej dochodzi
podczas nauki gry na instrumencie.
A co teraz dzieje sie w Centrum?

- Ambicja nowego rektora, prof.
Stawomira Wiaka jest maksymalne
ukierunkowanie nas na innowacje
iuczynienie Politechniki Lodzkiej,
aw szczegbdlno$ci IFE miejscem,
gdzie bedzie realizowana dydaktyka
nanajwyzszym poziomie §wiato-
wym. JesteSmy bardzo nastawieni
nainnowacje i sprowadzanie najlep-
szych wykladowcéw na $wiecie.
Wprowadzamy system, w ktérym
kazdy przedmiot przynajmniej w po-
lowie bedzie prowadzony przez wy-
kladowce z zagranicy. To spowoduje,
ze nastapi wymiana wiedzy i do-
$wiadczen miedzy kadra polska iza-
graniczna. W ten sposob nasi studenci
dostang bardzo silny komponent mie-
dzynarodowy.

Tu dlanas numerem jeden jest
wspolpraca z Francja. Z tym krajem
mamy najwiecej uméw o podwajnym
dyplomie. Uczy si¢ u nas bardzo du-
7o Francuzdw i s3 to studenci z bar-
dzo dobrych, technicznych uczelni.
To nas cieszy, bo do Lodzi stosunko-
wo trudno jest przyciaga¢. Mamy na-
dzieje, ze nasze Centrum bedzie bu-
dowalo mocna marke silnej, akade-
mickiej Lodzi.

Kolejnym waznym elementem no-
wej polityki ksztalcenia na IFE jest
model odwrécony, tzw. flipped edu-
cation. Latem byli u nas profesoro-
wie z Harvardu. Zainspirowali nas
do tego, aby taki wlasnie model wpro-
wadzié naIFE. I to sie wla$nie za-
czyna dziaé.

MARCIN STEPIEN / AGENCJA GAZETA

Ambicja wladz Politechniki L6dzkiej jest ukierunkowywanie studentéw na innowacje, a IFE ma sta¢ sie
miejscem, gdzie bedzie realizowana dydaktyka na najwyzszym swiatowym poziomie

CHCIALEM MIEC KONTAKT Z FRANCJA

Profesor Jan Krysinski
wspomina poczatki IFE
i nauczania po francusku
na Politechnice Lodzkiej
Juzjako mltody cztowiek bytem
oczarowany kultura francuska.
Miatem z nig sporo do czynienia.
Czlonkowie mojej rodziny stu-
diowali w Strasburgu i Paryzu.
W liceum uczyltem sie francu-
skiego. Po maturze méwilem do-
brze w tym jezyku. Mdj brat bliz-
niak - Wiodzimierz - wyjechat
z Polski jako lektor jezyka fran-
cuskiego. Za jego wstawiennic-
twem zostalem zaproszony przez
wielki francuski koncern energe-
tyczny do odbycia stazu w Stras-
burgu. To trwalo tylko trzy mie-
siace, ale nawigzalem wtedy bar-
dzo duzo kontaktow.

Wlodzimierz nie wrécit do kra-
ju. Poprosit o zgode na prace w Ka-
nadzie, ale jej nie otrzymat. To byt
dla mnie i mojej rodziny trudny
okres. Przez 13 lat nie moglem uzy-
skaé paszportu. Co prawda bytem
w Czechach, Zwiazku Radzieckim,
ale mnie nie o to chodzito. Chcia-
lem mie¢ kontakt z Francja. W 1981
roku wyjechalem do Algierii. Tam
wykladalem na jednym z uniwer-
sytetow. Do Polski wrocitem w 1986
roku, arok pézniej zostalem dzie-
kanem Wydzialu Mechanicznego
Politechniki L.odzkiej.

Juz wtedy zorganizowaliSmy
wymiane studentow z uczelnia

z Marsylii. To byly zupetnie pio-
nierskie inicjatywy. Musieli$my
mierzy¢ sie znajbardziej proza-
icznymi problemami, jak na przy-
ktad kwestia ubezpieczenia. Gdy
zostalem rektorem, chcialem te
wspolprace rozwinac jeszcze bar-
dziej.

W 1991 roku bylem na kongresie
UNESCO w Paryzu. Tam pozna-
lem pewnego profesora z Austra-
lii. Z pochodzenia byt Polakiem.
Wspdlnie wpadliémy na pomyst,
by na politechnice uruchomié stu-
dia po angielsku. Znalezli$my 24
studentéw z lapanki i tak powsta-
1o IFE, czyli International Faculty
of Engineering. Wtedy na uczelni
takich oséb jakja, ktére wykladaly
gdzie$ w krajach frankofonskich,
bylo jeszcze troche. Dlatego zaraz
porwaliSmy sie na co§ jeszcze trud-
niejszego - uruchomienie studiéw
po francusku.

To byl dla nas ogromny stres.
Pierwsza rekrutacja zawsze jest naj-
trudniejsza. Jak otwiera sie nowe
studia, to nie mozna ich zamkna¢
po dwoch latach. Dlatego starali-
$my sie, zeby byly jak najbardziej
atrakcyjne. Staraliémy sie o po-
parcie Ambasady Francj, ale ta by-
taniechetna. Wtedy upadta po-
znanska szkola wyzsza utrzymy-
wana przez jeden z francuskich
koncernéw. To dla ambasadora byt
duzy ktopot, bo czul si¢ odpowie-
dzialny za tych mtodych ludzi. Szu-

kalim miejscanainnych uczel-
niach. Nie chcial, zeby sytuacja sie
powtérzylaw Lodzi.

Dtugo musieli$my ambasado-
ra przekonywaé. Wreszcie pod-
czas ktorego$ ze spotkan powie-
dzialem mu, ze my te studiai tak
otworzymy. Prace byly juz bar-
dzo zaawansowane. Nie mogli-
$my, ale i nie chcieliSmy sie wy-
cofywaé. Ostatecznie dal sie prze-
konaé. Potem byl naszym wiel-
kim sprzymierzeficem. Zreszta
tak jest do dzi$. Na ambasade za-
wsze mozemy liczy¢. Blogosla-
wienstwo ambasady dalo nam
zielone §wiatlo w Fundacji Fran-
cja-Polska. Miedzy innymi dzie-
ki jej wsparciu mogli$my sobie
pozwoli¢ na zapraszanie do pro-
wadzenia zaje¢ wykladowcow
7 zagranicy.

Po tych wszystkich latach mo-
ge powiedzieé, ze LodZ jest fran-
kofoniska. Duza w tym zastuga pa-
ni konsul Alicji Bien, ktéra mocno
integruje $rodowisko. Nie byliby-
$my w tym miejscu bez prof. To-
masza Saryusz-Wolskiego. To on
wystaral si¢ o europejskie pienig-
dzeigdy Palac Slubéw przy ul.
Ksiedza Skorupki przestal nam wy-
starczaé, on doprowadzil do za-
adaptowania na nasze potrzeby bu-
dynku przy ul. Zwirki 36, gdzie dzi-
siaj mie$ci sie¢ Centrum Ksztalce-
nia Miedzynarodowego, czyli daw-
niejsze I[FE. o

Na czym on polega?

- Na tym, ze odchodzimy od
nudnych wyktadow. Nasi studenci
to sa najlepsi kandydaci. Dla nich
pojscie na studia to inwestycja. Nie
moga marnowac czasu na uczelni.
Jesli tu przychodza, to musza go
spedza¢ bardzo efektywnie. Cze-

sto jest tak, ze studentom na wy-
kiadach zwyczajnie przekazuje sie
informacje. Mozna to tatwo zaob-
serwowac. Koncentruja sie na tele-
fonie, komputerze, jest ich mato.
W modelu flipped student z mate-
rialem ma zapozna¢ sie w domu.
Tu przychodzi po to, zeby te infor-

macje zamieni¢ na prawdziwa wie-
dze. Na zajecia przychodzi juz wy-
posazony w jakie$ informacje,
aznauczycielem uczy sie je wyko-
rzystywa¢. W ten sposéb wyrabia
w sobie umiejetnosci, ktére beda
mu potrzebne w zyciu zawodowym.
Francja wspiera nas w tym uta-

twiajac wymiane kadry, ale rowniez
podsyta nam rézne pomysty. Szkol-
nictwo wyzsze we Francji, szcze-
golnie techniczne, bardzo jest zo-
rientowane na wspoétprace z przed-
siebiorcami. To jest rowniez bar-
dzo wazny aspekt naszej przyszlej
strategii rozwoju IFE.

Nasz budynek tak jest zaprojek-
towany, zeby studenci chcieli tu prze-
bywac. Zeby chcieli sie tu uczy¢, ro-
bi¢ projekty, nie umawiaé sie po aka-
demikach, klubach czy domach. To
jestmiejsce dlanich. Moga przycho-
dzi¢ tu o dowolnej porze. Maja caly
budynek do dyspozycji.

Chodzinam o to, zeby to byt uni-
wersytet, a nie szkola. Zeby ludzie
uczyli sie tu w takiej formie, jak im to
najbardziej pasuje. W godzinach, kt6-
reim najbardziej pasuja. Nasi stu-
denci, jesli chca, moga mieé zajecia
w sobote i wniedziele. Oni sg roz-
chwytywani przez rynek pracy. Bez
sensu bytoby z tym walczy¢. Dlatego
szukamy takiego modelu, gdzie da
sie polaczy¢ich ambicje zawodowe
ze studiami.

Studenci przychodzac do nas wie-
dza, na co si¢ pisza. To obowiazkowa
mobilno$¢, przebywanie w §srodowi-
sku wielokulturowym iinnowacyjne
ksztalcenie. Sg gotowi na dynamicz-
nie zmieniajace si¢ warunki uczenia.
Co to znaczy obowigzkowa mobil-
nos¢?

- Wszyscy na szostym semestrze
musza wyjechaé za granice. Wielu
znich znika na caly rok. Mobilno$é
jest niesamowitym narzedziem, kto-
re zmienia studenta w dojrzatego
czlowieka.

Wracajg inni?

- Tak. Sama wrécitam inna. Opusz-
czaja ,hotel mama” i w zupelnie in-
nej kulturze, innych warunkach mu-
sz3 zorganizowac sobie zycie od ra-
na do wieczora. Wracaja jako bardzo
wymagajacy studenci, ktérzy sa doj-
rzaliidobrze wiedza, czego chca. Dla
nich juz nie ma rzeczy niemozliwych.
Juznieboja sie skakaé na gleboka wo-
de.

A wielokulturowo$¢?

- Prosze sobie wyobrazi¢ zajecia,
gdzie sa w jednej grupie Francuzi,
Wrtosi, Niemcy, Brytyjczycy, Chin-
czycyiPolacy. Kazdanacjajestinna.
Kazdainaczej reaguje. Jedni sa eks-
presyjni, musza chodzi¢, pokazywac,
my$le¢ w ruchu. Inni wrecz prze-
ciwnie. Student przybywajac w ta-
kim towarzystwie, uczy sie tego. Dla-
tego, kiedy nasi studenci trafiaja do
miedzynarodowych korporacji, bar-
dzo dobrze sie w nich odnajduja. Wie-
dza, jak sie zachowac.

Nasz model ksztalcenia nasta-
wiony jest na rozwijanie, poza kom-
petencjami kierunkowymi, kompe-
tencji miekkich. Pracodawcy czesto
nam moéwia, ze jesli zatrudnia sie ab-
solwenta, to ze wzgledu najego umie-
jetnosci techniczne i kierunkowe. Ale
jeslisie go zwalnia, to zazwyczaj ze
wzgledunabraki w umiejetnosciach
miekkich. Nie jeste§my w stanie na-
uczy¢ wszystkiego, czego nasi absol-
wenci beda potrzebowali w przy-
szlo$ci. To co musimy im wpoié, to
umiejetno$¢ uczenia sie przez cale
zycie. Jesli beda mieli tatwo$¢é adap-
towania sie do dynamicznie zmie-
niajacej rzeczywistosci, nie mam naj-
mniejszych watpliwosci, ze zawsze
beda rozchwytywani przez rynek
pracy. o

Rozmawiat MicHAE FRAK



